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Palavra do Secretario

Prezados,

E com grande entusiasmo que me dirijo a todos para compartilhar a importancia de
nossa unido em prol do desenvolvimento sustentavel da nossa cidade. Cada um de
nos desempenha um papel fundamental nesse processo, e a colaboracdo entre
governo, empresas, instituicdes e cidadaos é a chave para construirmos uma Santa
Maria mais préspera e inovadora.

Nossa secretaria estda comprometida em fomentar o crescimento econémico por
meio de iniciativas que gerem emprego e renda, impulsionem o empreendedorismo
e promovam uma gestao eficiente dos recursos publicos. No entanto, para que
nossas ac¢des sejam verdadeiramente eficazes, precisamos envolver todos os
segmentos da sociedade.

Convido cada membro da equipe da secretaria a abracar este chamado, trazendo
suas ideias e acbes para fortalecer nosso trabalho conjunto. Também faco um apelo
aos atores do ecossistema econdmico - empresarios, associacdes, instituicbes de
ensino e pesquisa - que se juntem a nds nessa missao. Juntos, podemos criar um
ambiente propicio a inovacdo e ao desenvolvimento, aproveitando as
oportunidades que surgem no nosso caminho.

A maior contribuicdo que cada cidaddo pode oferecer é a sua participagao ativa.
Queremos ouvir suas propostas, preocupacdes e sonhos para nossa cidade.
Acreditamos que um desenvolvimento sustentavel é aquele que reflete as
necessidades e aspiracdes de todos.

Portanto, convido cada um de vocés a fazer parte deste trabalho.

Vamos trabalhar unidos para transformar Santa Maria em uma cidade inovadora,
com crescimento econémico e qualidade de vida. Juntos, construiremos um futuro
onde todos tenham a oportunidade de prosperar.

Conto com vocés nesta missao!

Atenciosamente,

Ronie Elton Gabbi
Secretario de Desenvolvimento Econémico e Inovacao de Santa Maria



Apresentacao

Apresentamos o0 Mapa de Gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e
Inovacdo de Santa Maria, uma ferramenta estratégica que estabelece diretrizes
claras para o desenvolvimento econémico local. Estruturado em oito eixos de
trabalho - Crescimento Econémico e Geracdo de Emprego e Renda, Fomento ao
Empreendedorismo, Economia e Estatistica, Incentivo a Inova¢ao, Educagao
Empreendedora, Ambiente Legal, Gestdo de Aparelhos Publicos, articulagao,
Conexao e Colaboracdao entre Atores - este mapa visa representar as diversas
iniciativas da secretaria em um plano coeso e integrado.

Nosso compromisso € promover um ambiente propicio a inovacdo e ao
empreendedorismo, assegurando que os cidadaos de Santa Maria tenham acesso a
oportunidades de trabalho e a um ecossistema dinamico que estimule a criatividade
e o desenvolvimento de novas ideias. Por meio de um enfoque colaborativo,
buscamos conectar todos os atores do ecossistema, incluindo a quadrupla hélice,
empresas, instituicdes de ensino, governo e sociedade, para criar um ambiente que
valorize a inovacao e a diversidade econdmica.

Estamos certos de que, com uma visdo clara, damos um passo decisivo rumo ao
futuro econdmico de Santa Maria, e convidamos todos os cidadaos e parceiros a se
envolverem nesse processo de transformacao e crescimento em conjunto.

Objetivo

O principal objetivo do Mapa de Gestdo é criar uma visao clara e coordenada das
estratégias que impulsionam o desenvolvimento econémico e a inova¢cdo em Santa
Maria. Ao articular acdes nas areas de geracdo de emprego, fomento ao
empreendedorismo, educacdo empreendedora, gestdo de aparatos publicos,
analise econdmica e estatistica, incentivo a inovagao, e promoc¢do de um ambiente
legal favoravel, a Secretaria pretende ndao apenas fomentar o crescimento
econdmico, mas também garantir que esse crescimento seja sustentavel e inclusivo,
beneficiando toda a sociedade.



Justificativa

A necessidade de um Mapa de Gestdao para a Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico e Inovacdo de Santa Maria se justifica pela complexidade e dinamismo
do ambiente econdmico. Em um cenario em que a inovacdo e a competitividade sao
fundamentais para o desenvolvimento das cidades, torna-se imprescindivel um guia
estratégico que reuna as diversas iniciativas, programas e leis que visam promover
o crescimento econémico local. Com uma visao clara e estruturada em oito eixos de
trabalho, a secretaria pode direcionar suas a¢bes de maneira coerente e integrada,

garantindo que cada area de atuacdo se complemente e fortaleca o ecossistema
econdmico.
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O Mapa de Gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Inovacdo de
Santa Maria esta estruturado em oito eixos de trabalho, cada um desempenhando
um papel fundamental na promog¢ao do crescimento e inovagao na economia local.
Abaixo, apresentamos uma analise detalhada de cada um desses eixos.



1. Crescimento Econdmico e Geracao de Emprego e Renda

Este eixo centra-se na criagdo de oportunidades e na expansao da economia local. A
geracao de emprego e renda é vital para a qualidade de vida dos cidadaos e para a
sustentabilidade da economia. As iniciativas incluem movimentos que incentivam a
instalacdo de novas empresas e a expansao das existentes, buscando sempre
aumentar a oferta de trabalho de qualidade.

2. Fomento ao Empreendedorismo

O fomento ao empreendedorismo é essencial para estimular a inovacao e
diversificacdo da economia. Este eixo promove iniciativas que ddo suporte a novos
negocios, oferecendo recursos, capacitacdo e incentivos financeiros. Programas
especificos para empreendedores, como consultorias e incubadoras, sao
fundamentais para transformar ideias em realidade.

3. Economia e Estatistica Local

A coleta e analise de dados econémicos sao cruciais para a formulacdo de politicas
efetivas. Este eixo de trabalho envolve a criagdo de um observatorio econémico que
monitora os indicadores estratégicos da cidade, permitindo uma visdo clara das
necessidades do setor e apoiando a tomada de decisbes estratégicas.

4. Incentivo a Inovacao
A inovacdo é um motor vital para o crescimento econdmico. Este eixo promove a
criagdo de um ambiente favoravel a pesquisa e desenvolvimento, através de
incentivos financeiros como a Lei Juro Zero e a Lei Sandbox Criativo. O suporte a
inovacdo no governo, em particular, visa modernizar processos e aumentar a
eficiéncia administrativa.

5. Educacao Empreendedora

Este eixo tem o objetivo de desenvolver tecnicamente as os empreendedores da
cidade. Investir em educacdo é fundamental para preparar uma nova geragao de
empreendedores. Este eixo também foca no apoio a implementacdo de programas
de formacdo que encorajam o espirito empreendedor desde a escola, promovendo
habilidades praticas e conhecimento tedrico que sao essenciais para 0 sucesso no
mundo dos negocios.

6. Ambiente Legal

Um ambiente legal favoravel é necessario para garantir que as iniciativas de
desenvolvimento econdmico tenham suporte normativo. Este eixo envolve a
implementacdo e promoc¢do de leis que incentivam a inovacdo, como a Lei de
Inovacao, a Lei de Liberdade Econdmica e a Lei MEL. Essas legislacdes ajudam a criar
um contexto propicio para negdcios.



7. Gestao de Aparelhos Publicos

A eficiéncia na gestdao de recursos publicos é essencial para maximizar o impacto
das politicas de desenvolvimento econdmico. Este eixo se concentra na gestao
adequada de equipamentos publicos, como o aeroporto, Parque Industrial e
Tecnoldgico e Shopping Independéncia, otimizando seu potencial para apoiar a
economia local.

8. Conexao e Colaboracao entre Atores

A colaboracdo entre diversos atores do ecossistema € vital para o sucesso das
iniciativas. Este eixo busca fomentar a conexdo entre empresas, governo e
instituicdes de ensino e sociedade, promovendo oportunidades, realizando e
apoiando eventos e encontros de trabalho que estimulam o intercambio de ideias e
praticas inovadoras.

No conjunto, esses oito eixos de trabalho do Mapa de Gestdo da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e Inovacdao de Santa Maria buscam promover um
crescimento econdmico sustentavel e inclusivo. A integracdo entre eles é crucial,
pois ao fortalecer cada aspecto, cria-se um ecossistema robusto, capaz de gerar
oportunidades e enfrentar os desafios contemporaneos. A eficacia da estratégia
dependera da implementacdo e do monitoramento continuo das iniciativas,
garantindo que cada eixo atinja seus objetivos e contribua para o bem-estar da
comunidade.



